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AKTYWA Stan na początek 
roku 

Stan na koniec 
roku PASYWA Stan na początek 

roku 
Stan na koniec 

roku 

I Środki pienięże 78 705 816,76 63 403 863,19 I Zobowiązania 134 774 660,59 190 521 752,18 

1.1 Środki pieniężne 78 705 816,76 63 403 863,19 1.1 Zobowiązania 
finansowe 129 731 627,79 186 765 237,70 

1.1.1 Środki pieniężne 
budżetu 58 705 816,76 43 403 863,19 1.1.1 Krótkoterminowe 

(do 12 miesięcy) 7 731 627,79 30 765 237,70 

1.1.2 Pozostałe środki 
pieniężne 20 000 000,00 20 000 000,00 1.1.2 Długoterminowe 

(powyżej 12 miesięcy) 122 000 000,00 156 000 000,00 

II Należności i 
rozliczenia 740 492,28 197 927,65 I.2 Zobowiązania wobec 

budżetów 4 977 143,69 3 705 423,08 

11.1 Należności 
finansowe 0,00 0,00 I.3 Pozostałe 

zobowiązania 65 889,11 51 091,40 

11.1.1 Krótkoterminowe 
(do 12 miesięcy) 0,00 0,00 II Aktywa netto budżetu -60 760 009,76 -133 969103,64 

11.1.2 Długoterminowe 
(powyżej 12 miesięcy) 0,00 0,00 11.1 Wynik wykonania 

budżetu (+,-) -30 915 496,04 -61 936 045,08 

II.2 Należności od 
budżetów 0,00 0,00 11.1.1 Nadwyżka budżetu 

(+) 1 052 176,13 0,00 

II.3 Pozostałe 
należności i rozliczenia 740 492,28 197 927,65 11.1.2 Deficyt budżetu (-) 0,00 -41 241 421,71 

III Rozliczenia 
międzyokresowe 731 627,79 765 237,70 11.1.3 Niewykonane 

wydatki (-) -31 967 672,17 -20 694 623,37 

II.2 Wynik na operacjach 
niekasowych (+,-) 0,00 0,00 

II.3 Rezerwa na 
niewygasające wydatki 31 967 672,17 20 694 623,37 

II.4 Środki z prywatyzacji 0,00 0,00 

II.5 Skumulowany wynik 
budżetu (+,-) -61 812 185,89 -92 727 681,93 

III Rozliczenia 
międzyokresowe 6163 286,00 7 814 380,00 

Jan Grabkowski 
Antoni Kalisz 

Tomasz Lubiński 
Renata Lucyna Ciurlik 2024-04-16 Piotr Karol Zalewski 

skarbnik rok, miesiąc, dzień zarząd 
BeSTia C3B70FC9294712C1 

Strona 1 z 3 

Kopia z dokumentu podpisanego elektronicznie wygenerowana dnia 2024.04.17 



Suma aktywów 80 177 936,83 64 367 028,54 Suma pasywów 80 177 936,83 64 367 028,54 

Jan Grabkowski 
Antoni Kalisz 

Tomasz Lubiński 
Renata Lucyna Ciurlik 2024-04-16 Piotr Karol Zalewski 

skarbnik rok, miesiąc, dzień zarząd 
BeSTia C3B70FC9294712C1 

Kopia z dokumentu podpisanego elektronicznie wygenerowana dnia 2024.04.17 



Jan Grabkowski 
Antoni Kalisz 

Tomasz Lubiński 
Renata Lucyna Ciurlik 2024-04-16 Piotr Karol Zalewski 

skarbnik rok, miesiąc, dzień zarząd 
BeSTia C3B70FC9294712C1 

Strona 3 z 3 

Kopia z dokumentu podpisanego elektronicznie wygenerowana dnia 2024.04.17 




