Protokoét

Z kontroli przeprowadzonej w ramach planu kontroli Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu

w Poznaniu, przyjetego Uchwatg Nr 1X/144/V11/2024 z 18 grudnia 2024 r.

Zespot Kontrolny w sktadzie:

1. Seweryn Waligéra — przewodniczacy zespotu,
2. Jan Broda — cztonek,

3. Dominika Buczkowska — cztonek,

4. Artur Chwitkowski — cztonek,
5

Andrzej Strazynski — cztonek,

przeprowadzit w dniu 17 lutego 2025 r. kontrole planu i realizacji wydatkéw na szkolenia w Starostwie
Powiatowym w Poznaniu w roku 2024.

Pismem z dnia 24 stycznia 2025 r. (nr BR.1711.1.2025) Starosta Poznanski zostat zawiadomiony
0 zamiarze przeprowadzenia kontroli planu i realizacji wydatkdow na szkolenia w Starostwie
Powiatowym w Poznaniu w roku 2024.

Kontrole przeprowadzit, na podstawie Upowaznienia nr 1/2025 z dnia 24 stycznia 2025 r.,
Zespot Kontrolny w sktadzie: Seweryn Waligéra — przewodniczacy zespotu, Jan Broda, Dominika
Buczkowska, Artur Chwitkowski i Andrzej Strazynski.

Zakres kontroli obejmowat plan i realizacje wydatkéw na szkolenia w Starostwie Powiatowym
w Poznaniu w roku 2024.

W trakcie kontroli wyjasnien udzielili: Pani Magdalena Buczkowska, Sekretarz Powiatu
Poznanskiego oraz Pan Bernard Raczkowski, Dyrektor Wydziatu Kadr i Ptac Starostwa Powiatowego
w Poznaniu.

Pani Magdalena Buczkowska, Sekretarz Powiatu Poznanskiego na wstepie przekazata
cztonkom zespotu kontrolnego materiaty zawierajgce Zarzgdzenie nr 139/2013 Starosty Poznanskiego
z dnia 31 grudnia 2013 r. w sprawie zasad i warunkéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pracownikéw Starostwa Powiatowego w Poznaniu. W tej chwili obowigzuje juz nowe zarzadzenie, ale
w zwigzku z tym, ze kontrola dot. ubiegtego roku stad poprzednie zarzadzenie. W materiatach jest
rowniez plan szkolen na rok 2024 oraz raport z wykonania tego planu, w formie skrdconej,
procentowej, z podziatem na poszczegdlne wydziaty. Raport taki jest elementem oceny procedury
ISSO. Jesli chodzi o Srodki przeznaczone na szkolenia w roku 2024, byto to 352.671,00 zt. Wydatkowano

z tego 77%, tj. 271.600,00 zt. Warto zwréci¢ uwage, ze w tej puli mieszczg sie, oprécz szkolen



merytorycznych, takze szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz koszty okoto
szkoleniowe, tj. koszty delegacji, w przypadku szkolen wyjazdowych.

Pan Bernard Raczkowski, Dyrektor Wydziatu Kadr i Pfac wyjasnit, ze jego wydziat obejmuje:

ptace (realizacja wyptat), kadry twarde (sporzgdzanie umow, przesunieé, zwolnien) oraz kadry miekkie
(ogtaszanie naboru, przyjecie do pracy oraz rozwdj pracownika, czyli szkolenia). Jezeli chodzi o $rodki
przeznaczone na szkolenia, to podczas kontroli, jakie sg przeprowadzane, zwraca sie uwage na wysokie
srodki w tym obszarze. Niestety nie jest to powszechne w jednostkach sektora finanséw publicznych,
zeby tak hojnie podchodzi¢ do tej dziatki. Podnoszenie kwalifikacji jest obowigzkiem ustawowym.
Musimy dba¢ o to, aby pracownicy samorzgdowi byli merytorycznie przygotowani do swoich
obowigzkdw.
Na poczatku kazdego roku dyrektorzy zobowigzani sg do sporzadzenia planu szkolen dla podlegtych
pracownikéw. Powinni uwzgledni¢ rozwdj kazdego z pracownikéw. Powinno to tez by¢ skorelowane
z oceng pracowniczg, ktérg dyrektorzy dokonywali w stosunku do konkretnego pracownika. Dyrektorzy
opracowujg taki plan na swoim poziomie. Wydziat Kadr i Ptac zbiera to i analizuje, czy jest to zbiezne
z charakterem zadan wykonywanych w danym wydziale. W planie szkoler uwzgledniane sg szkolenia
dla wszystkich pracownikéw oraz dla kadry kierowniczej. Plan zatwierdzany jest przez Panig Sekretarz
i nastepnie toczy sie jego realizacja w ciggu catego roku. Okoto 40% szkoler odbywa sie w ramach
sktadki, ktérg ptacimy w ramach stowarzyszenia WOKISS.

Pani M. Buczkowska poinformowata, ze w roku ubiegtym Powiat Poznanski byt jednym z
czterech samorzaddw stowarzyszonych w WOKISS, ktéry wydatkowat catkowicie sktadke. Czyli
skonsumowat sktadke, ktérg wprowadzit do budzetu na szkolenia.

Pan B. Raczkowski poinformowat, iz roczna sktadka wyniosta 33 tys. zt. To nie jest sktadka tylko
za Starostwo, ale za caty powiat. W ramach tej sktadki mogg sie szkolié¢ réwniez pracownicy jednostek
organizacyjnych, ktérzy sg oddzielnymi pracodawcami. Jezeli chodzi o indywidualne szkolenia, to
inicjatywa jest badz po stronie pracownika liniowego, badz tez jego przetozonego, ktéry podejmuje
wstepng decyzje odnosnie skierowania pracownika na szkolenie. Informacja jest przekazywana do
Wydziatu Kadr i Ptac. Przygotowywana jest ocena celowosci wydatku, zaakceptowana przez dyrektora
danego wydziatu oraz gtéwnego ksiegowego. Nastepnie akceptacji udzielaja: dyrektor Wydziatu Kadr i
Ptac (szkolenia do 1000 zt), Pani Sekretarz, badz Pan Starosta. Szkolenia dla kadry kierowniczej
odbywajg sie zazwyczaj raz do roku.

Pan Seweryn Waligdra, Przewodniczacy zespotu kontrolnego zapytat, czy odbywajgce sie co
roku szkolenia dla sottyséw mieszczg sie w podanej kwocie i w planie szkolen.

Pani M. Buczkowska wyjasnita, ze kwota i plan szkolen dotyczy pracownikéw samorzadowych,
dla Starostwa Powiatowego w Poznaniu. Szkolenia, o ktérych méwit Pan Przewodniczacy, w zaleznosci

od branzy i formuly, organizowane sg z réinych srodkdw. Szkolenia dla sottysdw oraz szkolenia z



ochrony $rodowiska dla stuzb mundurowych odbywajg sie ze $rodkdw przeznaczonych na edukacje
ekologiczna.

Pan S. Waligdra zapytat, czy zdarza sie, iz szkolenie niesie za sobg awans.

Pani M. Buczkowska wyjasnita, ze samo szkolenie nie niesie za sobg awansu. Raczej jest tak,
ze jest awans wewnetrzny i w $lad za nim idzie odpowiednie szkolenie, ktére ma na celu ugruntowanie,
czy podniesienie wiedzy. Najczesciej miekkich kompetencji pracownikéw, ktdérzy awansujg ze
stanowisk szeregowych, na stanowiska kierownicze.

Pan B. Raczkowski poinformowat, ze najdrozsze sg szkolenia dla Wydziatu Informatyki. Jest to
specyficzna dziatka. Oferentéw szkolen jest mato. Same szkolenia sg certyfikowane.

Pan S. Waligéra zapytat w jaki sposéb podchodzi sie do pracownikéw, ktérzy zostali
przeszkoleni za wieksze pienigdze, zeby zaraz nie odeszli.

Pan B. Raczkowski wyjasnit, iz w ubiegtym roku na szkolenia skierowani zostali dyrektor oraz
zastepca dyrektora Wydziatu Informatyki. Jedno szkolenie byto za 10,5 tys. zt, drugie za 2,6 tys. zt.
Z oboma pracownikami zawarta zostata umowa, tzw. lojalka, ze w przypadku rozwigzania stosunku
pracy w ciggu trzech lat bedg musieli, proporcjonalnie, zwrécic koszty poniesione na szkolenie.

Pani M. Buczkowska wyjasnita, ze podobna praktyka stosowana jest w przypadku studidw
podyplomowych, czy tez innych studidéw. Kodeks pracy daje mozliwos¢ zgdania trzech lat
odpracowania i jest to realizowane.

Pan Jan Broda, Radny Powiatu zapytat, czy w przypadku studidow podyplomowych
dofinansowanie wynosi 100%.

Pani M. Buczkowska poinformowata, ze sg takie studia podyplomowe, ktére sg czesciowo
zwigzane ze stanowiskiem osoby, ktéra ubiega sie o dofinansowanie. Jest odrebny regulamin
dofinansowania doksztatcania. Najczesciej jest to dofinansowanie w wysokosci 50-80%, ale zdarzyto
sie kilka takich przypadkéw, gdzie byto 100%. Lezato to w interesie Starostwa. Byto to doksztatcanie
zwigzane z drogami i transportem publicznym.

Pan S. Waligéra zapytat o szkoty prowadzone przez powiat. Czy doptaca sie do szkolen
nauczycielskich?

Pani M. Buczkowska wyjasnita, ze w przypadku WOKiSS-u sktadka ptacona jest na powiat
i z tych szkolen korzystajg pracownicy powiatu, a wiec zardwno Starostwa jak i jednostek
organizacyjnych. Natomiast na szkolenia merytoryczne, ptatne, jednostki organizacyjne majg srodki
w swoich planach finansowych.

Pan J. Broda zapytat, na ile plan szkolen jest realizowany i ile razy sie go zmienia w ciggu roku.

Pani M. Buczkowska poinformowata, ze plan szkolen nie jest zmieniany w ciggu roku. Kiedy jest
zgtaszane dane szkolenie sprawdza sie, czy zostato ono ujete w planie szkolen. W planie szkolen,

tematy nie sg wpisywane w sposdb zamkniety.



Pan Andrzej Strazyniski, Radny Powiatu zapytat o kwestie wykonania wydatkéw na szkolenia.
Wykonanie wyniosto mniej wiecej %, czy ta % wynika z tego, iz zaplanowane byto z nadmiarem, czy tez
planu nie udato sie zrealizowad.

Pan B. Raczkowski wyjasnit, iz planowane byto m.in. szkolenie dla dyrektoréw, ale wymaga to
rowniez zgrania z kalendarzem Pana Starosty i nie udato sie tego zrealizowad.

Pani M. Buczkowska poinformowata, ze szkolenie dla dyrektoréw zostato przeniesiony na rok
biezacy.

Pan A. Strazynski, odnoszac sie do kwestii studiéw podyplomowych, czy tez innych studiéw
zapytat, jaka pula srodkéw byta na to przeznaczona.

Pan B. Raczkowski poinformowat, iz byta to kwota 70 tys. zt. Jezeli chodzi o dofinansowanie
studidw podyplomowych, czy innych studiéw, to trudno z poziomu pracodawcy przewidzie¢, ilu
pracownikéw sie na to zdecyduje w ciggu roku.

Pan A. Strazyniski zgodzit sie, iz jest to trudno zaplanowac.

Pan B. Raczkowski wracajgc do kwestii samych szkolen wyjasnit, ze pandemia COVID-19
totalnie przeorganizowata caty rynek szkoleniowy. Szkolenia on-line pojawity sie w trakcie pandemii
i pozostaty do dzisiaj. Szkolenia on-line sprawdzajg sie w tematyce merytorycznej, ale nie sprawdzaja
sie przy podnoszeniu kwalifikacji interpersonalnych, gdy pojawia sie czes¢ warsztatowa.

Pani M. Buczkowska wyjasnifa, ze jesli chodzi o szkolenia, to w tej puli srodkéw znajdujg sie
rowniez koszty okoto szkoleniowe. Mniej wiecej dwa lata temu zmienity sie przepisy i teraz wszystkie
koszty dot. szkolenia ptacone sg z tych srodkéw. Powoduje to trudnosé¢ w planowaniu, poniewaz sg
szkolenia, ktdére sg stacjonarne, ale pdzniej sie okazuje, iz mozna je zrobic¢ on-line, a sg takie, ktére sg
wyjazdowe. Dlatego trzeba mie¢ pewien margines, zeby z tych pieniedzy méc sfinansowad rowniez te
koszty dodatkowe.

Pan A. Strazynski zapytat, jak wyglada ilos¢ szkolen on-line w stosunku do szkolen
stacjonarnych.

Pan B. Raczkowski poinformowat, ze ok. 40% stanowia szkolenia on-line.

Pan A. Strazynski zapytat, czy osoby, ktdre uczestniczg w szkoleniach on-line majg dzient wolny.
Lepiej, zeby taki pracownik siedziat w domu i skupiat sie na szkoleniu, niz bedgc na swoim stanowisku
w pracy, bo zawsze kto$ bedzie go absorbowat.

Pani M. Buczkowska wyjasnita, ze sg takie szkolenia, iz pracownik wykonuje okazjonalng prace
zdalng. Sg takie przypadki, ze kilka oséb uczestniczy w szkoleniu i wtedy spotykajg sie w jednej Sali
i tam odbywajg szkolenie poza swoim biurem. S3 tez niestety takie szkolenia, iz pracownik musi by¢
w pracy, ale zapewnione ma stuchawki. Daje to mozliwosc skupienia sie oraz nie przeszkadzania innym.

Pan Artur Chwitkowski odnoszac sie do przekazanego w materiatach formularza oceny zapytat,

jak wyglada zadowolenie z tych szkolen.



Pan B. Raczkowski wyjasnit, iz ocena skutecznosci jest wymogiem ISSO. Nie wynika to
z przepiséw ogdlnych. Starajg sie zawezié pule, ktéra podlega obowigzkowej ocenie. Ocenie podlegajg
szkolenia dtuzsze niz jeden dzien i drozsze. Stricte przelanych na papier szkolen jest moze pieé-szesc
w skali roku.

Pani M. Buczkowska poinformowata, ze zdarzajg sie takie szkolenia, ktore majg negatywne
oceny jesli chodzi o poziom. Jest tak na szczescie coraz rzadziej. Jest pakiet takich firm, z ktdrych ustug
nie korzysta sie.

Pani Dominika Buczkowska, Radna Powiatu zapytata, czy byto zgtoszenie do firmy, w zwigzku
z kiepska jakoscia szkolenia.

Pan B. Raczkowski poinformowat, ze byto jedno szkolenie z finanséw, w ktérym uczestniczyty
dwie osoby. Byty bardzo nie zadowolone. Prowadzgca méwita o czym innym niz wynikato z tematu
szkolenia. Zostata ztozona pewnego rodzaju reklamacja. Firma uznafa jg i nastepne szkolenie byto za
darmo.

Pan B. Raczkowski powiedziat, ze formularz nie wypetnia tylko pracownik, ktéry uczestniczyt
w szkoleniu. Jest tam réwniez czes$¢, ktdrg ocenia bezposredni przetozony. Na ile dane szkolenie
przyniosto efekt. Na ile pracownik podniést swoje kwalifikacje. Dlatego tez taka ocena nie jest
kierowana na wszystkie szkolenia.

Pani M. Buczkowska poinformowata, ze wiekszo$¢ firm ma swoje formularze oceny, ktére
rozdajg uczestnikom.

Pan A. Strazynski zapytat, czy zwraca sie uwage na to, zeby przynajmniej cze$¢ tych szkolen
konczyta sie sprawdzeniem zdobyte] wiedzy.

Pani M. Buczkowska poinformowata, ze sg szkolenia, ktére konczg sie testem. Taki wymag jest
w przypadku szkolert BHP. Natomiast przy wiekszosci szkolen tego nie ma.

Pan A. Strazynski zwrdcit uwage na szkolenia jezykowe i zapytat, jak wyglada to w tym
przypadku.

Pani M. Buczkowska poinformowata, iz dofinansowane sg tylko szkolenia jezykowe dla osdb,
ktore zajmujg sie wspodtpracg zagraniczng i muszg znaé jezyk przynajmniej na poziomie
komunikatywnym. One sg certyfikowane odrebnie, po poszczegdlnych poziomach.

Pan S. Waligdra zapytat o stopien zainteresowania szkoleniami wsréd pracownikdéw.

Pan B. Raczkowski poinformowat, ze pracownicy sg zainteresowani i chetnie uczestniczg
w szkoleniach. W zesztym roku odbyto sie bardzo ciekawe szkolenie dot. stresu i wypalenia
zawodowego, ktdre cieszyto sie bardzo duzym zainteresowaniem.

Pan B. Raczkowski odnoszac sie do kwestii wykonania srodkow na szkolenia wyjasnit, ze w
planie budzetu srodki byty zaplanowane na kwote 270 tys. zt. W ciggu roku Wojewoda przekazat kilka

miliondw ztotych na zadania z zakresu administracji rzgdowej. Niewielka cze$¢ tych srodkow trafita



rowniez na szkolenia. Stad ta kwota 350 tys. zt. Dlatego tez m.in. ten wskaznik wykonania byt troche

nizszy. Gdyby te pienigdze wptynety na poczatku roku mozna bytoby je lepiej zaplanowac.

Na tym zakoniczono kontrole.

Protokét z kontroli przyjeto na posiedzeniu Zespotu Kontrolnego w dniu 14 kwietnia 2025 r.

Protokét sporzadzony w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach otrzymuija:

1. Pan Piotr Burdajewicz — Przewodniczacy Rady Powiatu w Poznaniu.

2. PanJan Grabkowski — Starosta Poznanski.

3. a/a Komisji Rewizyjnej.

Na tym protokot zakoriczono i podpisano.

Podpisy cztonkdéw Zespotu Kontrolnego:

Seweryn Waligdra e

Jan Broda e

Dominika Buczkowska = e

Artur Chwitkowski e

LA

Andrzej Strazynski e

Podpis kierownika kontrolowanej jednostki



